
 

    

    

COLLOQUIO SCIENTIFICO 

SULL’IMPRESA SOCIALE 
 

 

ottavaottavaottavaottava    edizioneedizioneedizioneedizione    

23232323    ––––    24242424    maggio 2014maggio 2014maggio 2014maggio 2014    
 

 

Dipartimento di Economia, Università degli Studi di PerugiaDipartimento di Economia, Università degli Studi di PerugiaDipartimento di Economia, Università degli Studi di PerugiaDipartimento di Economia, Università degli Studi di Perugia    

Via Pascoli Via Pascoli Via Pascoli Via Pascoli 20202020, Perugia, Perugia, Perugia, Perugia    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                           

  

UNIVERSITA’ 

DEGLI STUDI 

DI PERUGIA 



2 

 

L’VIII edizione del Colloquio Scientifico sull’impresa sociale è organizzata da Iris Network - associazione degli 

Istituti di Ricerca sull’Impresa Sociale - e dal Dipartimento di Economia dell’Università degli Studi di Perugia. Il  

Colloquio vuole favorire il confronto fra studiosi e ricercatori su temi che contraddistinguono l’evoluzione 

dell’impresa sociale attraverso la presentazione e discussione di contributi scientifici di taglio empirico e 

teorico-concettuale. La selezione delle proposte raccolte attraverso una call for paper ha consentito di 

individuare cinque grandi temi che verranno approfonditi nelle sessioni parallele: 

− impresa sociale, innovazione e impatto sociale; 

− imprese sociali, politica locale e cooperazione nel settore pubblico; 

− finanza e impresa sociale: strumenti e prospettive di sviluppo; 

− impresa sociale: profili identitari e giuridici; 

− modelli gestionali e di servizio dell’impresa sociale. 

    

    

    

VENERDI’ 23 MAGGIO 2014 
    

9.00    Accoglienza e registrazione dei partecipanti    

9.00 Welcome coffee    

10.00 - 11.00    SESSIONE PLENARIA 
 

Saluti istituzionali e introduzione lavori    

11.00 - 13.00    SESSIONI PARALLELE 
 

Presentazione paper    

13.00 Pranzo    

14.00 - 15.45    SESSIONI SPECIALI  
 

− Il nuovo Censimento Istat sulle istituzioni nonprofit: quali indicazioni per la ricerca 

− Rigenerazione di spazi pubblici, industria culturale e sviluppo urbano: un bacino di innovazione sociale    

15.45    Coffee break    

16.00 - 18.00    SESSIONI PARALLELE 
 

Presentazione paper    

18.00 Assemblea dei soci di Iris Network    

19.00    Lungo le vie di Perugia: passeggiata culturale    

19.30 Cena buffet presso “Il Vicolo”  

    

    

SABATO 24 MAGGIO 2014 
    

9.00 – 10.45    SESSIONI PARALLELE 
 

Presentazione paper    

10.45    Coffee break    

11.00 - 13.00    SESSIONE PLENARIA 
 

Il futuro dell’impresa sociale nella prospettiva italiana ed europea: indicazioni per ricercatori, imprenditori e 

policy makers    

13.00 Chiusura lavori 
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PROGRAMMA 
    

    

VENERDI’ 23 MAGGIO 2014VENERDI’ 23 MAGGIO 2014VENERDI’ 23 MAGGIO 2014VENERDI’ 23 MAGGIO 2014    
    

    

ORE 9.00 
    

ACCOGLIENZA E REGISTRAZIONE DEI PARTECIPANTI 
    

WELCOME COFFEE 

 

 
 

ORE 10.00 
    

SESSIONE PLENARIA    |    AULA 1    
 
Saluti istituzionali  
 

Franco Moriconi (Rettore Università degli Studi di Perugia) 
 

Mauro Pagliacci (Direttore Dipartimento di Economia, Università degli Studi di Perugia) 
 

Carla Casciari (Assessore alle Politiche e Programmi Sociali della Regione Umbria)  
 

Dino Ricci (Presidente Alleanza delle Cooperative Italiane Umbria) 
 

Giorgio Mencaroni (Presidente Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Perugia) 
 

Vanni Bovi (Direttore Generale Casse di Risparmio dell’Umbria)  
 

Giuliano Masciarri (Segretario Generale Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia)  
 

 
Introduzione lavori 
 

Carlo Borzaga (Presidente Iris Network) 
    

 

 

 

ORE 11.00 
 

SESSIONI PARALLELE DI PRESENTAZIONE DEI PAPER 
    

    

IMPRESA SOCIALE, INNOVAZIONE E IMPATTO SOCIALE (1)    |    AULA 4      
 

Chair: Chair: Chair: Chair: Michele MoscaMichele MoscaMichele MoscaMichele Mosca (Dipartimento di Scienze Politiche, Università di Napoli "Federico II") 
    

Interverrà: Daniele Dalli Interverrà: Daniele Dalli Interverrà: Daniele Dalli Interverrà: Daniele Dalli (editor rivista “Mercati e Competitività”)    
 

Sara Rago, Paolo Venturi (Aiccon)    
Ibridazione come innovazione sistemica: percorsi di sviluppo dell’impresa sociale italiana 
 

Luca Bagnoli, Simone Toccafondi (Dipartimento di Scienze per l’Economia e l’Impresa, Università di Firenze) 
L'impresa sociale ex D. Lgs 155/2006 e suoi sviluppi; profili istituzionali, caratteristiche aziendali e settori di attività 
 

Maurizio Busacca (Dipartimento di Management, Università Ca' Foscari Venezia) 
Oltre lo specchio, imprese-piattaforma e comunità-impresa. Esperienze di innovazione sociale dirompente che innescano spazi di immaginario 
radicale e nuove forme di intrapresa  
 

Andrea Bernardoni (Legacoop Umbria / Legacoopsociali), Antonio Picciotti (Dipartimento di Economia, Università di Perugia) 
Esperienze di innovazione delle cooperative sociali umbre 
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MODELLI GESTIONALI E DI SERVIZIO DELL’IMPRESA SOCIALE (1)    |    AULA 1     
 

Chair: Chair: Chair: Chair: Sara DepedriSara DepedriSara DepedriSara Depedri (Euricse / Università di Trento) 
 

Fabio Santini (Dipartimento di Economia, Università di Perugia), Francesco Vitelli (Dipartimento di Giurisprudenza, Università di 
Macerata) 
L’assunzione della qualifica di impresa sociale come determinante indiretta della crescita. Una analisi fondata su cinque case studies 
 

Laura Berardi, Michele Antonio Rea (Dipartimento di Economia, Università “G. d’Annunzio” di Chieti-Pescara) 
Governance, accountability e management dei volontari nelle organizzazioni nonprofit italiane ai tempi del secondo Censimento ISTAT 
 

Paolo Ermano, Marina Schenkel (Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche, Università di Udine), Domenico Marino 
(Dipartimento di Patrimonio, Architettura e Urbanistica, Università Mediterranea di Reggio Calabria), Domenico Tebala (Istat) 
The use of volunteers in the provision of public services: empirical analysis on data of the “Censimento generale dell'industria, servizi e non 
profit” 
 

Libero Mario Mari, Simone Poledrini (Dipartimento di Economia, Università di Perugia) 
L’accountability nelle organizzazioni non profit: il caso della Cooperativa Sociale CADIAI 

 
 

 

ORE 13.00 

PRANZO 

    

    

 

ORE 14 
SESSIONI SPECIALI     |     IN PARALLELO 
    
    

IL NUOVO CENSIMENTO ISTAT SULLE ISTITUZIONI NONPROFIT: QUALI INDICAZIONI PER LA RICERCA    |    AULA 1  
 
Conduce: Carlo Borzaga (Presidente Iris Network) 
 
Relazioni di: 
 

Andrea Mancini (già Direttore Dipartimento per i Censimenti e i registri amministrativi e statistici, ISTAT) 
 

Paolo Canino (Valutazione dell’attività erogativa, Fondazione Cariplo)  
 
 
RIGENERAZIONE DI SPAZI PUBBLICI, INDUSTRIA CULTURALE E SVILUPPO URBANO: UN BACINO DI INNOVAZIONE 

SOCIALE    |    AULA 2 
 
Conduce: Flaviano Zandonai (Segretario Iris Network) 
 
Intervengono: 
 

Bruno Bracalente (Presidente Fondazione Perugiassisi 2019) 
 

Ilaria Caporali (Liomatic S.p.A.) 
 

Gianluca Nardone (Kcity)  
 

Alessandro Riccini Ricci (Direttore artistico IMMaginario) 
 

Giulio Amorosetti (Co-founder Lanificio 159) 
 

    
    

 
 
 
ORE 15.45 

COFFEE BREAK 
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ORE 16.00 
SESSIONI PARALLELE DI PRESENTAZIONE DEI PAPER 
    

    

IMPRESA SOCIALE, INNOVAZIONE E IMPATTO SOCIALE (2)    |    AULA 1      
    

Chair: Chair: Chair: Chair: Libero Mario MariLibero Mario MariLibero Mario MariLibero Mario Mari    (Dipartimento di Economia, Università di Perugia) 
 

IntervIntervIntervInterverrà: errà: errà: errà: Flaviano ZandonaiFlaviano ZandonaiFlaviano ZandonaiFlaviano Zandonai    (redazione rivista “Impresa Sociale”)    
 

Sara Depedri (Euricse / Università di Trento) 
Profili di impatto sociale: analisi esplorative per la valutazione dell’impatto delle cooperative sociali 
 

Francesco Ranghiasci (Puntodock), Eraldo Giangiacomi (Federsolidarietà Confcooperative Marche / IRS L’Aurora), Stefano Ialenti, 
Antonella Santinelli (IRS L'Aurora),  
Misurazione dell'impatto e normativa in materia di appalti e concessioni: una sperimentazione che guarda all'Europa 
 

Elisa Ricciuti (Cergas, Università Bocconi / Department of Global Health and Development, London School of Hygiene and Tropical 
Medicine), Francesca Calò (Cergas, Università Bocconi / Yunus Centre for Social Business and Health, Glasgow Caledonian 
University) 
Italian foundations facing fast changing needs: which tools for impact evaluation? 
 

    
IMPRESE SOCIALI, POLITICA LOCALE E COOPERAZIONE NEL SETTORE PUBBLICO (1)    |    AULA 4  
    

Chair: Chair: Chair: Chair: Sara Rago Sara Rago Sara Rago Sara Rago (Aiccon) 
    

Silvia Pellizzari (Facoltà di Giurisprudenza, Università di Trento) 
Le forme di partenariato pubblico-privato come strumento di innovazione per lo sviluppo delle imprese e dei servizi sociali 
 

Matteo Orlandini (Dipartimento di Sociologia e Diritto dell’Economia, Università di Bologna) 
Public Service Mutuals. La creazione di mutue di servizi pubblici per coniugare esternalizzazioni e partecipazione dei lavoratori 
 

Elisabetta Segre, Nereo Zamaro (Istat) 
Imprese sociali e politica locale. Primi risultati di un’analisi empirica 
 

Gregorio Avilés, Anna Bracci, Spartaco Greppi (Dipartimento di Scienze Aziendali e Sociali, Scuola Universitaria Professionale della 
Svizzera Italiana SUPSI) 
I nuovi orientamenti del Welfare State elvetico e la necessità dell’impresa sociale 
 

Michele Mosca, Marco Musella (Dipartimento di Scienze Politiche, Università di Napoli "Federico II") 
Social economy as an antidote to criminal economy 
    

    

MODELLI GESTIONALI E DI SERVIZIO DELL’IMPRESA SOCIALE (2)    |    AULA SALZANO      
 

Chair: Chair: Chair: Chair: Federica D’IsantoFederica D’IsantoFederica D’IsantoFederica D’Isanto    (Dipartimento di Scienze Politiche, Università di Napoli "Federico II") 
 

Gian-Luigi Bulsei (Dipartimento di Studi Umanistici, Università del Piemonte Orientale / Centro di Ricerca Interdisciplinare sulle 
Società Locali) 
Il sale della Terra. Cibo e cooperazione verso Expo 2015 
 

Gianluca Bertoni (Consorzio CTM Altromercato), Marina Gigliotti (Dipartimento di Economia, Università di Perugia) 
Gestione della multicanalità distributiva nel commercio equo e solidale. L’esperienza del Consorzio CTM Altromercato 
 

Biancamaria Torquati, Chiara Paffarini (Dipartimento di Scienze Agrarie, Alimentari ed Ambientali, Università di Perugia) 
Centro diurno vs fattoria sociale: strumenti di finanziamento e partnership 

 
 
ORE 18.00 
ASSEMBLEA DEI SOCI DI IRIS NETWORK    |    AULA SALZANO 
 
 
Terminati i lavori della prima giornata, i partecipanti al Colloquio Scientifico sono invitati ad un light dinner presso il locale “I Vicoli”. 

Con partenza dal Dipartimento di Economia, la cooperativa sociale ASAD ci accompagnerà lungo le vie del centro storico di Perugia 

illustrando alcuni monumenti, per arrivare a piazza IV Novembre. La cena attende tutti a “Il Vicolo”, gestito dalla cooperativa San 

Martino, una start up che attraverso l’apertura del locale ha intrapreso una strategia di rigenerazione urbana. 
 

ORE 19.00 
LUNGO LE VIE DI PERUGIA: PASSEGGIATA CULTURALE 
 

ORE 19.30 
CENA BUFFET PRESSO “IL VICOLO”    |    VIA ULISSE ROCCHI 13, PERUGIA 
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SSSSABATO 24 MAGGIO 2014ABATO 24 MAGGIO 2014ABATO 24 MAGGIO 2014ABATO 24 MAGGIO 2014    
    

ORE 9.00 
SESSIONI PARALLELE DI PRESENTAZIONE DEI PAPER 
    

FINANZA E IMPRESA SOCIALE: STRUMENTI E PROSPETTIVE DI SVILUPPO (1)    |    AULA 1      
 

Chair: Chair: Chair: Chair: Antonio Picciotti Antonio Picciotti Antonio Picciotti Antonio Picciotti (Dipartimento di Economia, Università di Perugia) 
 

Ilaria Urbinati (Etimos Foundation), Paolo Nicoletti, Marianna Calabrò (Microcredito per l’Italia), Pierluigi Conzo (Dipartimento di 
Economia e Statistica, Università di Torino), Giorgia Barboni (University of St. Gallen / Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa) 
Microcredito per l’Italia: fare impresa sociale nell’ambito dell’inclusione finanziaria 
 

Andrea Vecci (Economia e Sostenibilità, Milano), Roberto Romano (Cgil Lombardia), Andrea Di Stefano (Valori)  
Finanziare il futuro: capitale sociale, impresa sociale, innovazione sociale e sviluppo economico 
 

Elena Bonanni, Fabrizio Guidoni, (ETicaNews), Duccio Martelli (Dipartimento di Economia, Università di Perugia), Luca Testoni 
(ETicaNews) 
La finanza Sri in Italia: un’opportunità da cogliere 
 

Veronica Chiodo (Politecnico di Milano)  
Impact investing and social entrepreneurship: the case of India 
    

    

IMPRESE SOCIALI, POLITICA LOCALE E COOPERAZIONE NEL SETTORE PUBBLICO (3)    |    AULA 2     
 

Chair: Chair: Chair: Chair: Simone PoledriniSimone PoledriniSimone PoledriniSimone Poledrini    (Dipartimento di Economia, Università di Perugia) 
 

Interverrà: Interverrà: Interverrà: Interverrà: Matteo OrlandiniMatteo OrlandiniMatteo OrlandiniMatteo Orlandini    (redazione rivista “Sociologia e Politiche Sociali”)    
 

Luca Bartocci, Francesca Picciaia (Dipartimento di Economia, Università di Perugia) 
La cooperazione di comunità come esperienza di co-produzione di public utilities: bello e (im)possibile? Riflessioni in una prospettiva 
internazionale 
 

Federica Bandini, Renato Medei, Claudio Travaglini (Dipartimento di Scienze Aziendali, Università di Bologna) 
Le imprese di comunità: alcune considerazioni sulla cooperazione di comunità in Italia 
 

Paolo Cottino (Kcity), Flaviano Zandonai (Euricse) 
Imprese per comunità resilienti: l’apporto della cooperazione tra institution bulding e rebranding 
 

Caterina Arcidiacono (Dipartimento di Studi Umanistici, Università di Napoli "Federico II"), Salvatore Di Martino, Federica D'Isanto 
(Dipartimento di Scienze Politiche, Università di Napoli "Federico II") 
The capability approach and community psychology in the pursuit of well-being as justice and equity. The role of non profit sector 
 

 

IMPRESA SOCIALE: PROFILI IDENTITARI E GIURIDICI (1)    |    AULA 4      
    

Chair: Chair: Chair: Chair: Fabio SantiniFabio SantiniFabio SantiniFabio Santini    (Dipartimento di Economia, Università di Perugia) 
    

Francesca Calò (Cergas, Università Bocconi / Yunus Centre for Social Business and Health, Glasgow Caledonian University), Elisa 
Ricciuti (Cergas, Università Bocconi / Department of Global Health and Development, London School of Hygiene and Tropical 
Medicine),  
Lost in translation: the Civil Act - making sense of the definition of the social enterprise in the Italian context 
 

Jean Frassy (Università della Valle d’Aosta) 
Ridisegnare l’impresa sociale. Criticità e condizioni di successo della costruzione di nuove strategie imprenditoriali 
 

Silvia Sacchetti (School of Management, University of Stirling UK), Ermanno Tortia (Dipartimento di Economia e Management, 
Università di Trento / Euricse) 
The extended governance of cooperative firms: inter-firm coordination and consistency of values 
 

 
MODELLI GESTIONALI E DI SERVIZIO DELL’IMPRESA SOCIALE (3)    |    AULA 5      
 

Chair: Chair: Chair: Chair: Laura Berardi Laura Berardi Laura Berardi Laura Berardi (Dipartimento di Economia, Università “G. d’Annunzio” di Chieti-Pescara) 
 

Sara Depedri, Paolo Fontana, Ilana Gotz, Chiara Strano (Euricse) 
Identification of a European job profile for cooperative managers 
 

Giorgia Trasciani (HEC-ULg Université de Liège, Centre de Recherche en Economie Sociale) 
Trasformare le debolezze in opportunità: la sfida delle cooperative sociali 
 

Elisa Badiali (Fondazione Ivano Barberini / Università di Bologna) 
Associazione tra imprenditori e tra imprese come innovazione del modello di organizzazione del lavoro e dell’impresa sociale 
 

Anna Elisa Carbone (Isfol), Martino Grande (IRES Piemonte) 
La sperimentazione in Piemonte del Sistema Informativo delle Organizzazioni Non Profit - SIONP 



7 

 

 
 
ORE 10.45  
COFFEE BREAK 
 
 
 

ORE 11.00 
SESSIONE PLENARIA    |    AULA 1  
    
IL FUTURO DELL’IMPRESA SOCIALE NELLA PROSPETTIVA ITALIANA ED EUROPEA: INDICAZIONI PER RICERCATORI, 

IMPRENDITORI E POLICY MAKERS 
 
Conduce: Luca Ferrucci (Università degli Studi di Perugia) 
 
Intervengono: 
 

Mario La Torre (Membro Task Force G8 su Social Impact Investment  |  Sapienza Università di Roma)  
 

Andrea Bernardoni (Coordinatore Nazionale Area Ricerca Legacoopsociali  |  Responsabile Ufficio 
Economico e Studi-Ricerche Legacoop Umbria) 
 

Carlo Borzaga (Presidente Iris Network) 
 

 
 
ORE 13.00  
CHIUSURA LAVORI 
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PARTECIPANTI 
 

ABN Park (Perugia) Cooperativa sociale IRS L’Aurora (Ancona) 

Acli Nazionali (Roma) Cooperativa sociale Lavori in Corso (Breguzzo, TN) 

AD Formandum (Trieste) Cooperativa sociale Spazio Aperto (Milano) 

Aiccon (Forlì)  ETicaNews  

Alleanza delle Cooperative Italiane Umbria Etimos Foundation (Padova) 

Associazione Economia e Sostenibilità (Milano) Euricse (Trento) 

Associazione Ellisse (Roma) Federsolidarietà Confcooperative Marche 

Banca Prossima Fondazione Cariplo (Milano) 

Café 100dieci (Perugia) Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia 

Camera di Commercio, Industria, Artigianato e 
Agricoltura di Perugia 

Fondazione Charlemagne (Roma) 

Casse di Risparmio dell’Umbria Fondazione Ivano Barberini (Bologna) 

Centro Servizi Volontariato Toscana (Firenze) Fondazione Perugiassisi 2019 (Perugia) 

Cergas, Università Bocconi Milano 
Formaper. Formazione e servizi per l’imprenditorialità 
(Milano) 

CGIL Lombardia “Il Vicolo” (Perugia) 

CGIL Nazionale (Roma) Ires Piemonte  

Comitato imprenditorialità sociale Osservatorio economia 
civile della Camera di Commercio di Torino 

Iris Network (Trento) 

Compagnia di San Paolo (Torino) Iris. Idee & reti per l'impresa sociale (Firenze) 

Comune di Perugia Isfol  (Roma) 

Consorzio ABN (Perugia) Istat (Roma) 

Consorzio CTM Altromercato (Verona) Italia Lavoro (Roma) 

Cooperativa San Martino (Perugia) Kcity (Milano) 

Cooperativa sociale ASAD (Perugia) Lanificio 159 (Roma) 

Cooperativa sociale Aurora (Levico Terme, TN) Legacoopsociali 

Cooperativa sociale EDI (Roma) Legacoop Umbria 

Cooperativa sociale Ge@trentina Servizi (Trento)  Liomatic 

Cooperativa sociale Il Borgo Servizi (Perugia)  London School of Hygiene and Tropical Medicine (UK) 

Cooperativa sociale Il Poliedro (Città di Castello, PG) Microcredito per l'Italia (Roma) 
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Politecnico di Milano Università degli Studi di Bologna 

Puntodock (Ancona) Università degli Studi di Firenze 

Regione Umbria Università degli Studi di Macerata 

Regione Umbria – Assessorato alle Politiche e Programmi 
Sociali 

Università degli Studi di Napoli “Federico II” 

Rivista “Impresa Sociale” Università degli Studi di Perugia 

Rivista “Mercati e competitività” Università degli Studi di Torino 

Rivista “Sociologia e Politiche Sociali” Università degli Studi di Trento 

Sapienza Università di Roma Università degli Studi di Udine 

Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa Università degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria 

Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana 
SUPSI (Manno, CH) 

University of St. Gallen (CH) 

Task Force G8, Social Impact Investment University of Stirling (UK) 

Unipol Gruppo Finanziario (Bologna) Université de Liège (BE) 

Università Ca’ Foscari Venezia Valori (Milano) 

Università “G. d'Annunzio” Chieti-Pescara 
Yunus Centre for Social Business and Health, Glasgow 
Caledonian University (Scotland, UK) 

Università della Valle d'Aosta Yunus Social Business Centre University of Florence 

Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo 
Avogadro” 
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