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VENERDI' 10|06|16

DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE, UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI | VIA RODINO' 22, NAPOLI

9.00

10.00-10.30

10.30-11.00

11.30-13.00

13.00

14.00-15.30

15.30-17.00

17.00

17.15-19.00

20.00

Accoglienza, registrazione partecipanti, welcome coffee

PLENARY SESSION
Introduzione alla X edizione del Colloquio Scientifico sull'impresa sociale
Dieci anni di ricerca sull'impresa sociale: temi, protagonisti, impatto

PLENARY SESSION
Impresa sociale e beni relazionali: un legame non scontato
Keynote speech di Benedetto Gui

PAPER SESSION
Mondi vitali e imprenditorialita sociale

Pranzo

DISCUSSION SESSION
Impresa sociale e Mezzogiorno: il contributo per un nuovo policy framework dello sviluppo locale

PAPER SESSION

Impresa sociale e rigenerazione
di asset comunitari

PAPER SESSION
L'evoluzione dell'impresa sociale nel welfare
universalistico a protezione variabile

Coffee break

R&D SESSION
Azioni di ricerca e sviluppo per
I'impresa sociale (2)

R&D SESSION
Azioni di ricerca e sviluppo per
I'impresa sociale (1)

Cena

SABATO 11|06|16

FONDAZIONE BANCO DI NAPOLI | VIA DEI TRIBUNALI 213, NAPOLI

9.30-11.00

11.00

11.15-13.00

13.00

PAPER SESSION
Social innovation: campo semantico ed estensione empirica di un concetto complesso

Coffee break

PLENARY SESSION
L'impresa sociale nel terzo settore: il quadro della riforma, le sfide della decretazione

Chiusura lavori



PROGRAMMA

La X edizione del Colloquio Scientifico sull'impresa sociale & organizzata da Iris Network e dal Dipartimento di
Scienze Politiche dell'Universita degli Studi di Napoli “Federico II”. La citta partenopea festeggia il decennale del
convegno che nel 2007 organizzo la sua prima edizione proprio a Napoli.

Il Colloquio Scientifico nasce dall'esigenza di promuovere percorsi di studio e di riflessione interdisciplinari in grado
di cogliere gli elementi di innovazione che caratterizzano l'attuale fase di sviluppo dell'impresa sociale in Italia.
Vuole favorire il confronto fra studiosi e ricercatori attraverso la presentazione e discussione di contributi
scientifici di taglio teorico-concettuale ed empirico, a partire dalle caratteristiche e dall'evoluzione dei mercati di
riferimento, considerando elementi di natura gestionale, governance, fino alle politiche che favoriscono lo sviluppo
di queste imprese.

Il programma della X edizione nasce dalle proposte raccolte sia attraverso una call for session che una call for
paper dedicata a progetti di ricerca-sviluppo che accompagnano I'evoluzione delle imprese sociali.

VENERDI' 10|06|16

DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE, UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI | VIA RODINO’ 22, NAPOLI

ore 9 | accoglienza, registrazione partecipanti, welcome coffee

Introduzione alla X edizione del Colloquio Scientifico sull'impresa sociale
Dieci anni di ricerca sull'impresa sociale: temi, protagonisti, impatto

La decima edizione del Colloquio Scientifico consente di riepilogare i principali temi affrontati dalla produzione
scientifica nello studio dell'impresa sociale, guardando anche alle aree disciplinari di appartenenza e agli approcci
metodologici. Un'analisi rilevante e necessaria considerando che I'ltalia &, ancora oggi, uno dei Paesi dove l'impresa
sociale ha trovato maggiore diffusione e che in questi anni si & assistito a un processo di mutamento interno al
settore sfociato nella recente riforma normativa. Motivi ulteriori affinché anche la comunita scientifica misuri il
proprio impatto.

Carlo Borzaga (Iris Network), Marco Musella (Universita degli Studi di Napoli “Federico II")

Impresa sociale e beni relazionali: un legame non scontato

Keynote speech: Benedetto Gui

Ordinario di economia politica, dopo anni di ricerca e insegnamento all'Universita di Padova, il professor Benedetto
Gui coordina ora il Dipartimento di Economia e Management dell’lstituto Universitario Sophia.



ore 11.30 | paper session | aula spinelli

Mondi vitali e imprenditorialita sociale

Da dove trae linfa oggi il fenomeno dell'imprenditorialita sociale? Questa domanda risulta cruciale per
comprendere le dinamiche che caratterizzano oggi un‘'esperienza, o meglio una varieta di esperienze, centrate sulla
non lucrativita e sul perseguimento di interessi comunitari o pubblici. | soggetti tradizionali del terzo settore si
trasformano rapidamente di modo che, pur rappresentando i bacini principali a cui attingono imprese sociali e
imprenditori sociali, cambiano modi e forme attraverso le quali essi alimentano questo fenomeno imprenditoriale
nella societa italiana ed europea. Crisi del finanziamento pubblico, maturazione delle strategie delle fondazioni
bancarie, crescente attenzione ai temi della responsabilita sociale e innovazione contribuiscono anch’essi a
introdurre cambiamenti nei “mondi vitali” e nel modo in cui questi interferiscono con imprese sociali e
imprenditorialita sociale. La sessione affronta queste tematiche provando non solo a interpretare cio che sta
accadendo e come orientarlo verso il bene comune, ma anche interrogandosi su quali piste i ricercatori dovrebbero
muoversi per offrire il loro contributo specifico.

Discussant: Marco Musella (Universita degli Studi di Napoli “Federico II")

Dal volontariato all'impresa sociale e ritorno: percorsi da rinnovare
Pietro Fantozzi (Universita della Calabria)

Imprenditorialita sociale e accountability
Paolo Ricci (Universita degli Studi del Sannio di Benevento)

Fondazioni e imprenditorialita sociale: lo stato dell’arte
Gianpaolo Barbetta (Universita Cattolica del Sacro Cuore Milano / Fondazione Cariplo)

Seconda indagine nazionale sulla governance delle fondazioni e azioni di supporto per la filantropia strategica
Giacomo Boesso, Fabrizio Cerbioni (Universita degli Studi di Padova)

Venture philanthropy: il supporto non finanziario a sostegno dell'imprenditorialita sociale. Il caso di Fondazione CRT
Valter Cantino (Universita degli Studi di Torino), Stefania Coni (Fondazione CRT), Simona Fiandrino (Universita
degli Studi di Torino)

ore 13 | pranzo

ore 14 | discussion session | aula spinelli

Impresa sociale e Mezzogiorno
Il contributo per un nuovo policy framework dello sviluppo locale

Il Sud Italia rappresenta, da un punto di vista sociale ed economico, un contesto molto importante rispetto al quale
declinare con attenzione lo sviluppo dell'impresa sociale. Si tratta infatti di un territorio che registra ancor oggi
problemi legati a una economia stagnante e con segnali di cambiamento ancora deboli. E' quindi necessario
comprendere a quale stadio si collocano le strategie che puntano sulla promozione dell'impresa sociale rispetto ad
agende di policy che mobilitano impegni e risorse su un'ampia gamma di settori. Vi & inoltre una questione piu
specifica che riguarda i modelli di impresa sociale (e di una piu vasta imprenditorialita sociale) da mettere in gioco
per promuovere nuovi schemi di sviluppo su base locale.

Ne discutono:

Carlo Borgomeo (Fondazione Con il Sud)

Paola De Vivo (Universita degli Studi di Napoli “Federico I1")
Giorgio Marcello (Universita della Calabria)

Modera: Marco Musella (Universita degli Studi di Napoli “Federico II")



ore 15.30 | paper session | aula 2

L'evoluzione dell'impresa sociale nel welfare universalistico
a protezione variabile

La trasformazione del welfare in “welfare universalistico a protezione variabile” presenta notevoli implicazioni per
I'impresa sociale, anche a livello concettuale. Le sollecitazioni riguardano principalmente la domanda privata di
servizi di welfare e la ri-articolazione della governance pubblico-privata che & chiamata ad allinearsi a rispetto a
strategie gestionali innovative. L'evoluzione della domanda determina la nascita di nuove forme di welfare
integrativo, ponendo problemi di pertinenza rispetto all'offerta pubblica che, inevitabilmente, sollecitano il quadro
normativo. Sono temi che presentano ricadute significative anche per figure come i caregiver che svolgono una
funzione di intermediazione mantenendo costante e solida la risposta istituzionale e di autoproduzione. E'
necessario individuare modelli imprenditoriali innovativi che, partendo da forme “tradizionali” e codificate,
permettano lo sviluppo di imprese in grado di coniugare sostenibilita economica e finalita di interesse collettivo.

Discussant: Giorgio Fiorentini (Universita Bocconi Milano)

Il welfare universalistico a sussidiarieta variabile (WUSV) e il modello *La rete e il dono"
Giorgio Fiorentini (Universita Bocconi Milano)

La territorializzazione dei fondi sanitari integrativi. L'ipotesi Toscana
Massimo Campedelli (Scuola Sant'Anna di Pisa / Consorzio Mario Negri Sud)

Il ruolo dell'impresa sociale per i nuovi bisogni della popolazione. Il ruolo dei caregiver formali e informali
Alessia Anzivino (SDA Bocconi Milano)

Welfare ed impresa sociale: regole, strumenti e modelli innovativi
Giuseppe Taffari (Universita Bocconi Milano / R&P Legal)

ore 15.30 | paper session | aula 3

Impresa sociale e rigenerazione di asset comunitari

Negli ultimi anni I'impresa sociale ha mostrato grande capacita d'azione nella rigenerazione di asset comunitari
anche complessi (beni confiscati, aree pubbliche, aree industriali dimesse, rigenerazione urbana, etc.), tracciando il
percorso suggerito dal premio Nobel Elinor Ostrom di una “terza via" tra Stato e mercato in grado di evitare la
celebre “tragedia dei beni comuni”, ossia che l'uso indiscriminato - abuso - da parte di tutti, e peggio ancora il
disinteressamento - disuso - impedisca e/o riduca i benefici che essi possono generare per le comunita. Questa
sessione intende discutere temi riguardanti le forme di innovazione dal basso delle comunita locali che
costituiscono proposte pionieristiche nell’ambito della gestione, governance collaborativa pubblico-privata e
rigenerazione di asset comunitari in grado di creare uno sviluppo economico e sociale centrato sulla persona.

Discussant: Michele Mosca (Universita degli Studi di Napoli “Federico 11"), Silvia Sacchetti (The Open University UK)

Introduzione a cura di Lorenzo Sacconi (Universita degli Studi di Trento / EconomEtica)
Perché le infrastrutture dovrebbero essere beni comuni, e la loro governance democratica e cooperativa

Il valore sociale degli interventi di social housing. Il caso del “Borgo Sostenibile” di Figino
Giordana Ferri, Claudia Pedercini (Fondazione Housing Sociale)

La rigenerazione urbana attraverso la cultura e I'innovazione sociale
Fabrizio Montanari (Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia)

La storia economica e sociale del Meridione restituita alla comunita. L' Archivio Storico del Banco di Napoli
Antonio Minguzzi (Universita degli Studi del Molise)

ore 17 | coffee break



ore 17.15 | R&D session |aula2 e 3

Azioni di ricerca e sviluppo per I'impresa sociale

Presentazione di short paper selezionati in risposta alla call for paper “Research & Development”, riguardanti
azioni di ricerca-sviluppo che accompagnano imprese sociali e loro reti, in particolare: azioni di change
management e nuovi modelli di governance; elaborazione, gestione e valutazione di progettualita innovative;
strategie di riposizionamento in nuovi contesti sociali e mercati; contributo allo sviluppo locale.

Discussant: Flaviano Zandonai (Iris Network) | AULA 2

Il ruolo del terzo settore nel distretto del benessere: servizi alla persona tra risorse pubbliche e private. Il caso Brescia
Elisa Chiaf (Universita degli Studi di Brescia / Socialis)

Imprenditorialita virtuosa e innovazione sociale in sanita. Le esperienze di low cost in Italia
Adriana Scuotto, Stefano Consiglio, Mariavittoria Cicellin, Alexandra Caride Balado, Daniela Ricchezza (Universita
degli Studi di Napoli Federico II)

I default nel nonprofit
Marco Ratti, Alessandra Dal Colle (Banca Prossima)

Fare Sostenibilita d'impresa nell’'era dello Sviluppo Sostenibile
llaria Lenzi, llaria Pais (Fondazione Eni Enrico Mattei)

Analisi, misurazione e valutazione dell'impatto sociale delle Reti di Economia Solidale
Chiara Vesce (Forum Cooperazione e Tecnologia)

Sustain-Ability. Perseguire nuove forme di sostenibilita per la cultura
Cristina Perillo, Adama Sanneh (Fondazione lettera27), Nicola Rossi, Elena Argolini (kwantis)

Discussant: Giordana Ferri, Claudia Pedercini (Fondazione Housing Sociale) | AULA 3

Community building, tacit knowledge e impresa sociale
Alfredo Natale, Caterina Arcidiacono (Universita degli Studi di Napoli “Federico 11")

Casa comune: enti pubblici e privato sociale in una rete territoriale di servizi agli anziani
Gian-Luigi Bulsei (Universita del Piemonte Orientale “A. Avogadro™)

Dall'innovazione all'evoluzione, i percorsi di sviluppo delle cooperative sociali dopo la crisi.
Prime evidenze del progetto di ricerca “futuro.coop”
Virginia Fossatelli, Andrea Bernardoni (Legacoopsociali)

La Startup Innovativa a Vocazione Sociale e il documento di descrizione dell'impatto sociale:
una comparazione di casi
Paola Lenzo, Walter Vesperi (Universita di Messina)

Welfare di comunita: il caso della cooperativa sociale Cadore
Roberto Di Meglio (ILO), Michele Pellegrini (Cooperativa sociale Cadore)

ore 19 | fine lavori prima giornata

ore 20 | cena

La cena avra luogo presso la Fondazione Banco di Napoli, Via dei Tribunali 213. Durante la serata sara organizzata
una visita guidata al museo multimediale dell’Archivio Storico del Banco di Napoli, la pill imponente raccolta
archivistica di documentazione bancaria esistente al mondo. In circa 330 stanze sono raccolti e catalogati
documenti bancari che vanno dalla meta del 1500 ad oggi.
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ore 9.30 | paper session | sala marrama

Social innovation: campo semantico ed estensione empirica
di un concetto complesso

Non v'é dubbio che negli ultimi anni il termine “innovazione sociale” - social innovation nella sua declinazione in
lingua inglese - sia venuto assumendo una posizione centrale nel dibattito pubblico (scientifico, delle istituzioni
politiche e degli operatori del settore del welfare e non solo) ed abbia informato di sé le linee politiche dell’'Unione
Europea. Ma quanto c'e di “nuovo” nel termine “innovazione sociale”? O piuttosto esso non & altro che un termine
ombrello entro il quale (campo semantico ed estensione empirica) ricadono processi, azioni, progetti, iniziative gia
noti ma accomunati dal fatto di attivare cambiamenti dei rapporti sociali che producono effetti positivi in termini di
qualita della vita (well-being) e coesione della comunita (social capital)? A che cosa & dovuto il successo di questa
terminologia (ideologia?) che pare attrarre trasversalmente estimatori sia tra le posizioni neo-liberiste che tra i
sostenitori (neo-socialdemocratici o neo-laburisti) di un rinnovato welfare state (eventualmente ri-specificato in
termini di social investment)? La sessione intende affrontare ed approfondire le questioni sollevate da queste
domande, con un particolare focus sul rapporto tra la “narrativa” dell'innovazione sociale e il variegato mondo degli
attori dell'economia sociale, cercando di mettere in luce le quattro dimensioni interne al concetto di innovazione
sociale: politica, economica, sociale e culturale.

Discussant: Andrea Bassi (Universita di Bologna)

L'iper-concettualizzazione dell'innovazione sociale
Maurizio Busacca (Universita Ca' Foscari Venezia)

Da dove nasce I'innovazione sociale? La comunita degli innovatori sociali nel network Ashoka: evidenze
empiriche tra regioni e settori
Riccardo Maiolini, Luca Mongelli, Francesco Rullani (LUISS Guido Carli), Alessandro Valera (Ashoka ltalia)

Innovazione Sociale e generativita sociale: verso una nuova forma di legame sociale
Davide Lampugnani (Universita Cattolica del Sacro Cuore Milano)

ore 11 | coffee break

ore 11.15 | plenary session | sala marrama

L'impresa sociale nel terzo settore.
Il quadro della riforma, le sfide della decretazione

La legge delega sul terzo settore e I'impresa sociale & ormai giunta al termine dell’iter parlamentare. Il percorso di
riforma non &€ comunque concluso perché la norma-quadro dovra fungere da linea guida per la redazione di decreti
governativi che avranno il compito di implementare importanti aspetti legati all’'operativita delle organizzazioni
sociali e ai contesti politico-economici nei quali si troveranno ad operare.

Ne discutono:

Luigi Bobba (Sottosegretario Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali)

Antonio Fici (Universita degli Studi del Molise)

Daniele Marrama (Fondazione Banco di Napoli / Universita degli Studi di Napoli “Federico II")

Modera: Carlo Borzaga (Iris Network)

ore 13| chiusura lavori irisnetwork.it
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